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0OS MEDICOS E O SUS: A VISAO DO GESTOR PUBLICO.

Um dos desafios contemporaneos da implementacéo do Sistema Unico de Satde é a
discussao do trabalho médico em todas as suas dimensdes. E também preciso reconhecer
que parte dos problemas hoje vividos pelos gestores e pelos profissionais médicos advem
do desconhecimento desta agenda por parte do processo da reforma sanitaria brasileira.
Este processo a quem devemos a implantagéo do SUS formalizada na Constituicdo de 1988
ao ndo tratar adequadamente esta tematica, alids, como também ocorreu com a questao
dos hospitais, nos deixou um enorme passivo, como se fosse possivel criar modelos sani-
tarios eficientes sem a participacao e o efetivo comprometimento da categoria médica.
Sem entrar no debate das causas, o que temos vivido hoje, gestores e profissionais, € um
ambiente que combina, do ponto de vista dos gestores, a dificuldade de fixacdo dos médi-
cos em seus servigos, uma inadequacéo da formagao profissional em relacdo a realidade
sanitaria e operativa do sistema publico de salide e uma pressdo permanente por melhorias
na remuneracao, a maioria das vezes justas em contradicdo com orcamentos limitados e
responsabilidade fiscal opressora. Do ponto de vista dos médicos, via de regra uma grande
insatisfagdo com o seu trabalho, que se distanciou do imaginario liberal puro que o motivou
na maioria das vezes a escolher a profissdo, um enorme risco profissional pela falta de
qualificagédo técnica e ética, uma gigantesca precarizagéo das relagdes de trabalho e na
convivéncia didria com violéncia urbana crescente invadindo os seus espagos de trabalho.
Resultando numa instabilidade de fixagdo nos servicos e municipios, levando a uma for-
magcao de geragcdes de ndmades insatisfeitos. O resultado disto tudo é a ndo produgéo do
cuidado aos nossos usuarios na qualidade que eles tem direito e o estabelecimento de um
ambiente conflitivo e desagradavel. Amplia a dimensdo do problema a ampliagdo vigorosa
dos postos de trabalho para médicos nos ultimos anos no SUS e no campo da saude suple-
mentar, conforme atesta as pesquisas do IBGE e das préprias entidades médicas. Isto tudo
numa situacdo de extrema medicalizagdo da sociedade, também por conta dos modelos de
atencao ainda hegemonicos e da pressao da industria de equipamentos e medicamentos e
pelas mudangas demogréficas e epidemioldgicas.

N&o é possivel continuarmos neste caminho. Nao existem solu¢gdes magicas ou sim-
plistas para problemas complexos como este. E necessaria, a nosso ver, uma conjuga-
cao de esforcos de todos os atores envolvidos. Nao é possivel continuar com o modelo
de formagao médica, na graduagdo e na pds-graduagdo, desconhecendo a realidade
sanitaria do pais e incoerente com os modelos avangados propostos pelo SUS, como
a priorizagdo da atengéo basica e a exigéncia do mais complexo profissional médico, o
generalista verdadeiro, exigindo um alto grau de formacgao ética e técnica e de capaci-
dade de trabalho em equipe multidisciplinar. Nao é justo com os alunos e profissionais
recém-formados, coloca-los em contato com a dura realidade da profissédo, e o SUS é o
maior empregador do pais, sem prepara-los adequadamente. Da mesma forma, é preciso
avancgar na desprecarizagédo do trabalho médico (na atengao basica, nas portas de entra-
da de urgéncia e na atengéo hospitalar), enfrentar sem discursos vazios a demanda da
educacado permanente presencial ou utilizando a moderna tecnologia da tele-saide como
ja temos experimentado com 6timos resultados em BH, da articulagdo da rede de cuida-
dos integrais possibilitando aos profissionais atuarem em mais de um ponto de atencao,
distribuindo sua carga horéria contratual entre a pratica desafiadora e transformadora da
saude da familia, as unidades de urgéncia geral e obstétrica, o ambiente hospitalar e a
gestdo, aumentando, com isso, o grau de satisfacdo pessoal. Necessario fazer um gran-
de debate com toda a sociedade, envolvendo conselhos, gestores e entidades médicas,
sobre o padrao de remuneracé@o que € necessario e possivel no mundo atual, sem falsas
expectativas, mas também sem artimanhas por parte dos gestores. Finalmente, e sem
isto tudo o que colocamos néo alcangara nossos objetivos, a retomada da discusséo ética
com a categoria profissional, no sentido maior da ética do cuidado, da ética solidaria e
ndo solitaria consigo préprio, com os outros médicos e com os usudrios, sentido maior
de nossa existéncia como profissionais médicos. Para este debate, todos estdo convoca-
dos: os gestores de todos os niveis, o aparelho formador publico e privado, as entidades
médicas, os conselhos de salde, enfim toda a sociedade. E preciso resgatar esta divida
histoérica a respeito do trabalho médico da sua importancia e de seus problemas. Que a
experiéncia que temos gerado em BH, de uma grande articulagdo da gestdo do SUS, da
Faculdade de Medicina da UFMG e das entidades médicas possa ser o sinalizador des-
tes novos tempos, em que médicos, seus companheiros de equipe multiprofissional, os
usuarios e os gestores estabelegcam um novo patamar de relagdo. O SUS e a sociedade
s6 tém a ganhar com isto. Vamos continuar nesta luta!
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