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RESUMO
Introducao: A reuniao de pesquisadores em torno de projetos tende a originar Grupos ;{Médﬁ[ﬁ?@a Dgufoé(azeTA?aﬁdg PGP“FC;E Fh;[ll‘z]dagéo
. . . . . L . ospitalar do Lstado de Minas Gerais-| .
de Pesquisa liderados por um pesquisador mais experimentado. A area de pesquisa na Belo Horizonte, MG — Brasil.
Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHEMIG) tem caminhado em busca de ;g;ﬁfg l';f;mg em Psliqﬁé“a; Ps_ilcologla Medica.
. . - . . belo Horizonte, — brasil.
maior qualidade em seus produtos e na formagao de recursos humanos para a pesquisa. 3 Administradora. Doutora em Demografia. FHEMIG.

Objetivo: Descrever os Grupos de Pesquisa credenciados pela FHEMIG com énfase na des- ~ Belo Horizonte, MG - Brasil.
L . . L . *Médico. Doutor em Pediatria. FHEMIG.
cricao do perfil dos lideres dos grupos. Métodos: Os dados sobre os Grupos de Pesquisa €  Belo Horizonte, MG - Brasil.
seus lideres foram coletados no site do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e ;‘;iliiﬁg?fsr‘ﬁ-%gs_‘rgr‘;glFf‘”“awlogia- FHEMIG.
Tecnolégico (CNPq), nos bancos de dados do Nicleo de Apoio ao Pesquisador da FHEMIG ' ’
e nos relatérios da Comissao Interna do Programa de Bolsas de Iniciacao Cientifica e Tec-
nolégica (PIBIC). Resultados: A instituicao possui 74 linhas de pesquisa em 29 Grupos de
Pesquisa constituidos por 375 pessoas, dentre as quais 42 sao lideres de grupos. Os Grupos
de Pesquisa e os bolsistas do PIBIC concentram-se nos Hospitais de Ensino da Rede FHE-
MIG, porém os médicos residentes ainda nao aderiram a esses grupos conforme o espera-
do. Metade dos grupos tinha o cadastro atualizado no sitio do CNPq. Conclusdes: Desde a
implantacao dos Grupos de Pesquisa, houve crescimento e consolidagao da atividade de
pesquisa na Fundag¢ao, mas de maneira geral, ainda é necessario o desenvolvimento de
estratégias de estimulo a atividade de pesquisa assim como de melhor estruturagao dos
grupos e de maior compromisso em manter as informacoes atualizadas.

Palavras-chave: Grupos de Pesquisa; Pesquisadores; Hospital de Ensino; Pesquisa nos
Servicos de Satde.

ABSTRACT

Introduction: The reunion of investigators around specific projects tends to originate study

groups led by a more experienced researcher. The Teaching and Research Department of

the Hospital Foundation of Minas Gerais (FHEMIG) has developed in search of higher qual-

ity of its products and the training of human resources for research. Objective: Describe the

research groups accredited by FHEMIG, with emphasis on the characterization of the profile

of group leaders. Methods: Data on Research Groups and their leaders were collected at the

National Council for Scientific and Technological Development (CNPq) website, in the da-

tabases of the FHEMIG'’s Teaching and Research Department, and in reports of the Internal

Committee of the Fellowship Program for Scientific and Technological Initiation (PIBIC).

Results: FHEMIG has 74 lines of research in 29 research groups, consisting of 375 inves-

tigators, with 42 group leaders. Research Groups and PIBIC fellows concentrated in the Instituigdo:
teaching hospitals, but medical residents have not yet acceded to these groups as expected. g‘;‘f;ﬁ?ﬁg?ﬁﬁgr_%’rf:fdo de Minas Gerais - FHEMIG
Currently, only half of the groups had its records updated on the CNPq website. Conclu-

sions: Since the implementation of Research Groups, research activity at FHEMIG grew and gﬁ‘;%";‘fg‘:}‘;”de"[e’
consolidated, but there is a need for strategies to stimulate research activity, as well as to E-mail:nap@fhemi.mg.gov.br
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better structure the groups and assure greater commitment
keeping its registries updated.

Key words: Research Groups; Research Personnel; Hospi-
tals, Teaching; Research in Health Services.

INTRODUCAO

Um grupo de pesquisa pode ser definido como
um conjunto de pessoas organizadas em torno de
uma ou duas liderangas que se envolvem profissio-
nal e permanentemente com a atividade de pesqui-
sa. Essas atividades se organizam em torno de linhas
comuns de pesquisa que se subordinam ao grupo.!

A reuniao de pesquisadores em torno de projetos
tende a originar grupos de pesquisa. Esses projetos
sao grandes “guarda-chuvas” constituindo um proces-
so de formacao de aliangas por conveniéncia, assim
como uma combinacgao de forcas para a obtencao de
recursos para o desenvolvimento de projetos. Por ou-
tro lado, essa reuniao pode representar uma tendén-
cia ao fortalecimento da “comunidade cientifica”!

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnolégico (CNPq), em agao conjunta com o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, desenvolveu o Di-
retério de Grupo de Pesquisa no Brasil (DGP/CNPq) e
elegeu o grupo de pesquisa como unidade elementar
desse diretério.? Seu objetivo é a constituicao de um
sistema de informacao sobre a atividade de pesquisa
cientifica e tecnoldgica com cobertura nacional, di-
vulgando informagoes sobre os grupos de pesquisa
em atividade no Brasil com um caréater censitario.!

Tem-se observado um crescimento constante no
nimero de grupos de pesquisa assim como no nu-
mero de pesquisadores doutores envolvidos nesses
grupos. Outros indicadores também demonstram
esse desenvolvimento: nimero de artigos publica-
dos, nimero de estudantes por grupo e nimero de
instituicoes de pesquisa participantes.?

Dentro da concepgao de que a area de pesquisa na
Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHE-
MIG) é considerada estratégica, a Fundacao foi cre-
denciada como instituicao de pesquisa junto ao CNPq
em 2008.>* Com a edicao da Portaria Presidencial n°
525, em 17 de novembro de 2008, foram estabelecidos
0s critérios para criagao e certificacao dos Grupos de
Pesquisa.’ Atualmente, tem-se caminhado em busca
de maior qualidade em seus produtos e na formacao
de recursos humanos para a pesquisa. A certificacao
do Grupo de Pesquisa é o passo necessario para a ofi-
cializacao de sua existéncia, a partir da obediéncia a

Rev Med Minas Gerais 2014; 24 (Supl 5):S13-S21

critérios minimos: registro oficial nos Nicleo de Ensi-
no e Pesquisa da unidade assistencial; todos os inte-
grantes com curriculo atualizado na Plataforma Lattes;
lider com vinculo efetivo com a Fundacao, produgao
cientifica relevante e ter, preferencialmente, titulo de
doutor ou, no minimo, de mestre expedido por Progra-
ma de Pés-Graduagao recomendado pela Coordena-
cao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) do Ministério da Educacao.

No mesmo ano de certificacao dos primeiros Gru-
pos de Pesquisa na FHEMIG, deu-se inicio a outro pro-
cesso para a consolidagao da area de pesquisa. A FHE-
MIG firmou um convénio com a Fundagao de Amparo
a Pesquisa no Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), pas-
sando a oferecer anualmente uma cota de bolsas de
iniciacao cientifica dentro do Programa de Bolsas de
Iniciacao Cientifica e Tecnolégica (PIBIC/FAPEMIG).
A Comissao Interna de Avaliacao do PIBIC/FAPEMIG é
responsavel por selecionar orientadores e candidatos
a bolsistas de acordo com as normas da FAPEMIG.®

Procurando dar visibilidade as atividades de pes-
quisa na Rede FHEMIG, o presente estudo teve por
objetivo descrever os Grupos de Pesquisa credencia-
dos pela FHEMIG junto ao CNPq, com énfase na des-
cri¢ao do perfil dos lideres dos grupos.

MATERIAL E METODO

Este € um estudo descritivo dos Grupos de Pes-
quisa certificados pela FHEMIG e cadastrados no
CNPq. Foram avaliados os Grupos de Pesquisa e seus
lideres no periodo de 2008 a junho de 2014.

As fontes de dados foram: os bancos de dados do
Ntcleo de Apoio ao Pesquisador e da Coordenacao
de Residéncia Médica da Geréncia de Ensino e Pes-
quisa da Diretoria de Gestao de Pessoas (GEP/DIGE-
PE), o sitio do Diretério dos Grupos de Pesquisa do
CNPq (DGP/CNPq) disponivel em http:/lattes.cnpq.
br/web/dgp e os Relatérios da Comissao Interna de
Avaliacao do PIBIC/FAPEMIG na FHEMIG.

No sitio do DGP/CNPq foi possivel visualizar cada
um dos Grupos de Pesquisa. Foram obtidos os dados
sobre o ano de cadastro e certificacao do Grupo, as
linhas de pesquisa, os lideres, os pesquisadores, estu-
dantes e técnicos, o nivel educacional dos componen-
tes e a produgao cientifica dos lideres. Nos relatorios
da Comissao Interna de Avaliacao do PIBIC/FAPEMIG
foi possivel identificar os orientadores e alunos con-
templados com bolsas de iniciacao cientifica da FA-
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PEMIG por ano, desde 2008, quando se iniciou a dis-
ponibilizacao das cotas de bolsas para a FHEMIG. No
banco de dados do Nicleo de Apoio ao Pesquisador
foi possivel identificar os artigos cientificos publica-
dos em revistas indexadas notificados pelos NEP, em
2013 e 2014. No banco de dados da Coordenacao de
Residéncia Médica de abril de 2014, foi obtida a lista-
gem atualizada com os nomes dos residentes e a qual
Unidade da Rede FHEMIG eles estao vinculados.

Para esse estudo foram considerados os concei-
tos basicos apresentados no site do DGP/CNPq, no
Manual da FAPEMIG e nas metas do Acordo Interno
de Resultados da FHEMIG:

O grupo de pesquisa é definido como um con-
junto de individuos organizados hierarquicamente
em torno de uma ou, eventualmente, duas liderangas:
a) cujo fundamento organizador dessa hierarquia é a
experiéncia, o destaque e a liderancga no terreno cien-
tifico ou tecnoldgico; b) no qual existe envolvimento
profissional e permanente com a atividade de pesqui-
sa; ¢) cujo trabalho se organiza em torno de linhas co-
muns de pesquisa que se subordinam ao grupo (e nao
ao contrario); d) e que, em algum grau, compartilha
instalacoes e equipamentos. Grupo certificado pela
instituicao é o grupo de pesquisa enviado ao DGP/
CNPq pelo lider que foi certificado pelo dirigente de
pesquisa da instituicao que o abriga. Grupo nao-atu-
alizado é o grupo certificado que permaneceu mais
de 12 (doze) meses sem sofrer nenhuma atualizacao.

O Dirigente de Pesquisa (ou Dirigente Institucio-
nal de Pesquisa) € o gerente superior da atividade
de pesquisa na instituicao. Atribuicoes: identificar e
cadastrar os lideres de grupos da instituicao; decidir
sobre a certificacdo ou nao dos grupos enviados por
esses lideres; cobrar a participagao de lideres e pes-
quisadores da instituicao que ainda nao participam
do DGP/CNPgq; incentivar as atualizagoes dos grupos
e dos curriculos Lattes, de forma que a base de dados
represente as atividades de pesquisa na instituicao.

Uma linha de pesquisa subordina-se aos grupos e
representa temas aglutinadores de estudos cientificos
que se fundamentam em tradi¢ao investigativa, de
onde se originam projetos cujos resultados guardam
afinidades entre si. Um grupo pode ter uma ou mais
linhas, sendo que elas nao precisam, necessariamen-
te, estar associadas a todos os integrantes do grupo.

Projeto de pesquisa € a investigagcao com inicio
e final definidos, fundamentada em objetivos espe-
cificos, visando a obtencao de resultados, de causa
e efeito ou colocacao de fatos novos em evidéncia.

Em um Grupo de Pesquisa, os projetos devem estar
inseridos em uma linha de pesquisa do grupo.

O pesquisador lider de grupo é o personagem
que detém a lideranc¢a académica e intelectual no seu
ambiente de pesquisa. Tem a responsabilidade de co-
ordenacao e planejamento dos trabalhos de pesquisa
do grupo. Sua func¢ao aglutina os esfor¢os dos demais
pesquisadores e aponta horizontes e novas areas de
atuagao dos trabalhos. Um grupo pode admitir até
dois lideres, denominados 1° Lider e 2° Lider. Pesqui-
sador € um membro graduado ou poés-graduado da
equipe de pesquisa, envolvido com a realizacao de
projetos e com a produgao cientifica. Quem estiver
matriculado em um curso de poés-graduacao (espe-
cializacao, mestrado ou doutorado) deve ser incluido
como estudante, desde que seu orientador seja um
pesquisador do grupo. Estagiarios pés-doutorais de-
vem ser considerados como pesquisadores do grupo,
e nao como estudantes. Estudante € um aluno em ini-
ciacao cientifica ou em cursos de pés-graduacao que
participa ativamente de linhas de pesquisa desenvol-
vidas pelo grupo, como parte de suas atividades dis-
centes, sob a orientacao de pesquisadores do grupo.

A classificacao dos componentes de um Grupo de
Pesquisa € feita pelo lider do grupo diretamente no site
do DGP/CNPq. Sao consideradas categorias dos recursos
humanos nesses grupos os pesquisadores, estudantes,
técnicos e colaboradores estrangeiros. Em geral ha du-
pla contagem no nimero de pesquisadores e estudantes,
pois um individuo que participa de mais de um grupo
de pesquisa é computado mais de uma vez no CNPq.
Portanto, o niimero total de pesquisadores esta superes-
timado. Por outro lado, a formacao académica pode ser
doutorado, mestrado, mestrado profissionalizante, espe-
cializacao, especializacao residéncia médica, gradua-
¢ao, curso de pouca duracao e outros. Essa informag¢ao
advém dos Curriculos Lattes dos componentes do grupo
e depende de sua atualizagcao pelo pesquisador.? Para
que o Curriculo Lattes de um pesquisador seja considera-
do atualizado, para fins deste estudo, a data de atualiza-
cao deveria ser igual ou posterior a 01 de janeiro de 2014.

O nimero de artigos publicados em revista in-
dexada de estudos envolvendo a FHEMIG ou um de
seus servidores é um indicador do Acordo de Resul-
tados da area de Ensino e Pesquisa da FHEMIG. Para
este estudo foram contados como artigo publicado
pelo Grupo de Pesquisa quando pelo menos um au-
tor € integrante do grupo e o artigo foi enviado pelo
Nicleo de Ensino e Pesquisa de cada Unidade da
Rede (NEP) para a GEP/DIGEPE.
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Outro indicador do Acordo de Resultados é a pro-
porcao de residentes em Hospitais de Ensino parti-
cipantes em Grupos de Pesquisa da FHEMIG. Esses
residentes podem se vincular a qualquer um dos Gru-
pos de Pesquisa da instituicao que for de seu interes-
se. Esta estratégia fol uma das agoes de integracao
entre ensino e pesquisa proposta no ultimo Férum
Cientifico da FHEMIG. Sao Hospitais de Ensino o
Hospital Joao XXIII (HIXXIII), Hospital Infantil Joao
Paulo I (HIJPII), Hospital Maria Amélia Lins (HMAL),
Hospital Jilia Kubitschek (HJK), Maternidade Odete
Valadares (MOV) e Instituto Raul Soares (IRS).!

As Unidades da Rede FHEMIG e as siglas que as
identificam estao apresentadas na Tabela 1. Neste tra-
balho, os dados do MG Transplantes foram reunidos
com os dados do Hospital Joao XXIII.

Tabela 1 - Identificacao das Unidades da Rede FHEMIG

Unidade da Rede FHEMIG Sigla
Administracdo Central ADC
Hospital Cristiano Machado HCM
Hospital Infantil Jodo Paulo Il HIJPII
Hospital Joao XXIII HJIXXIII
Hospital Maria Amélia Lins HMAL
Hospital Ortopédico Galba Veloso HOGV
Hospital Jalia Kubitschek HJK
Hospital Regional Antdnio Dias HRAD
Hospital Geral de Barbacena José Américo HGBJA
Hospital Regional Jodo Penido HRJP
Hospital Alberto Cavalcanti HAC
Hospital Eduardo de Menezes HEM
Maternidade Odete Valadares Mov
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Barbacena CHPB
Centro Mineiro de Toxicomania CMT
Centro Psiquico da Adolescéncia e Infancia CEPAI
Hospital Galba Veloso HGV
Instituto Raul Soares IRS
Casa de Saude Padre Damido CSPD
Casa de Saude Santa Fé CSSFE
Casa de Salde Santa Izabel CSSI
Casa de Salde Sao Francisco de Assis CSSFA
MG Transplantes MGTx

Foram realizadas andlises descritivas com o uso do
software Excel, versao 7 (Microsoft Corp., Estados Unidos).

Este trabalho foi aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa da FHEMIG, em 30/07/2014, com o Pare-
cer Consubstanciado n°® 732.635.
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RESULTADOS

Os primeiros grupos de pesquisa da FHEMIG foram
certificados em 2008. Entre 2008 e junho de 2014, a
FHEMIG certificou 30 Grupos de Pesquisa e um deles
foi excluido por inatividade. O maior nimero de cer-
tificagoes ocorreu em 2009, quando 11 grupos foram
criados, seguidos de 2012 com seis novos grupos. Atual-
mente, dezenove dos 29 grupos concentram-se em cin-
co Unidades da Rede FHEMIG: ADC, HJK, IRS, HIJPII e
HIXXIII (Tabela 2). Foram cadastradas 74 linhas de pes-
quisa. Em junho de 2014, 15 Grupos de Pesquisa esta-
vam com seu cadastro desatualizado no site do CNPq.

Os recursos humanos inseridos nos Grupos de
Pesquisa da FHEMIG sao divididos entre Pesquisado-
res e Estudantes. No total, 375 pessoas participam de
um ou mais Grupos de Pesquisa. Na Tabela 2, as co-
lunas intituladas Residéncia Médica, Mestrado e Dou-
torado indicam a maior titulacao dos Pesquisadores,
porém nao foram apresentados aqui os nimeros dos
pesquisadores de outros niveis de graduacao. Nao
héa recursos humanos classificados nas categorias de
Técnicos ou Colaboradores Estrangeiros. Os que tive-
ram origem em Hospitais de Ensino agregam maior
nimero de estudantes (n=71) e médicos que conclu-
iram (n=31) ou estao cursando a Residéncia Médica
(n=6). A relacao percentual entre o nimero de dou-
tores e o nimero desses pesquisadores em Grupos
de Pesquisa de Hospitais de Ensino foi de 23% e nas
Demais Unidades foi de 31%. Na FHEMIG, essa rela-
¢ao alcangou o valor de 26,6% (Tabela 3).

Desde 2008, 85 bolsas PIBIC foram disponibiliza-
das para a FHEMIG. Dezesseis dos 23 orientadores se-
lecionados estao atualmente inseridos em Grupos de
Pesquisa. Muitos desses orientadores seguiram uma
linha de pesquisa ao longo dos anos, recebendo bol-
sistas durante a realizacao de projetos de mais longo
prazo. Ainda que nao seja critério de sele¢ao de orien-
tador pelo PIBIC/FAPEMIG, em 2013 e 2014, as bolsas
de iniciacao cientifica disponibilizadas foram distribu-
idas para orientadores que também eram lideres ou
pesquisadores de Grupos de Pesquisa da instituicao.

Atualmente, esses grupos tém no total 42 lideres
diferentes, dos quais dois sao lideres em mais de um
grupo, 30 (71%) sao do sexo masculino e 35 (83%)
sao médicos. Quinze Grupos de Pesquisa possuem
dois lideres e 14, apenas um. Considerando como atu-
alizado o Curriculo Lattes com data igual ou poste-
rior a 1° de janeiro de 2014, 27 (64%) dos lideres estao
em dia com seu cadastro de pesquisador no CNPq.
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Tabela 2 - Grupos de Pesquisa credenciados pela FHEMIG segundo Unidade da FHEMIG, ano de certificacao junto
ao CNPq e recursos humanos pés-graduados, 2008-2014

Unidade Nome do Grupo Ano Mestres Doutores

Hospitais de Ensino

Fibrose cistica 2009 4 1

g Gastroenterologia, endoscopia e nutricdo em pediatria 2010 3 2

Infectologia pediatrica 2009 1 3

Terapia Intensiva Pediatrica em Evidéncia 2009 3 1

WK Perinatologia 2012 4 3

Pneumologia e Cirurgia Toracica 2010 3 2

Cirurgia geral e do trauma 2010 1 1

ENUPE - Equipe de Nutricdo Parenteral e Enteral 2012 0 1

Farmacovigilancia 2008 5 4

el Grupo de pesquisa em acidentes e violéncias 2009 2 3

Neuroemergéncias 2011 3 1

Terapia Intensiva Adulto 2012 1 2

Toxicologia e toxinologia 2012 2 1

Trauma cardiovascular 2013 0 2

HMAL Grupo de pesquisa do Hospital Maria Amélia Lins 2009 2 2

Grupo de Pesquisa em Psiquiatria e Psicanalise do Instituto Raul Soares — FHEMIG 2011 2 4

IRS Grupo de pesquisa em satide mental do Instituto Raul Soares/FHEMIG 2009 2 1

Transtornos mentais e cognicdo 2009 4 1

MoV Saude e nutrigdo materno-infantil 2010 1 1
Demais Unidades

i Gestao estratégica e Inovacdes tecnolégicas em satide 2009 2 5

Grupo de Pesquisas em Economia da Satde 2011 3 7

CHPB GRUPSI 2009 2 3

CSSFE Grupo de pesquisas em Hanseniase da FHEMIG 2009 1 3

CSSI Aspectos clinico-epidemildgicos da reabilitacdo e cuidado ao idoso 2012 3 3

HAC Cancerologia bésica e aplicada 2011 by 6

HGV Ndcleo de Ensino e Pesquisa do Hospital Galba Velloso - FHEMIG 2008 4 3

HRB HRB 2009 3 3

HRJP Doencas Infecciosas, parasitérias e zoonéticas 2012 4 4

HEM GPIDE - Grupo de Pesquisa em Infectologia e Dermatologia 2011 3 6

Tabela 3 - Distribuicao dos recursos humanos nos Grupos de Pesquisa por Unidades da Rede FHEMIG, junho de 2014

Unidad Recursos humanos em Grupos de Pesquisa Académicos
mieace Pesquisadores * Residéncia Médica Mestrado Doutorado Estudantes t PIBICt

Hospitais de Ensino

HIJPII 44 10 n 7 6 2

HJK 28 9 7 5 9 -
HJXXIII 73 n 14 15 30 2
HMAL 13 3 2 2 - -

IRS 19 3 8 12 26 2

MoV 4 1 1 1 = -

Total 181 37 43 42 n 6

Continua...
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Tabela 3 - Distribuicdo dos recursos humanos nos Grupos de Pesquisa por Unidades da Rede FHEMIG, junho de 2014

Unidad Recursos humanos em Grupos de Pesquisa Académicos
nieace Pesquisadores * Residéncia Médica Mestrado Doutorado Estudantes t PIBIC *
Demais Unidades
ADC 33 - 5 12 4 2
CHPB 6 - 2 3 2 -
CSSFE n - 1 3 - -
CSslI 10 = 3 3 = =
HAC 23 8 5 6 - -
HEM 14 1 3 6 - -
HGV 14 - 4 3 2 2
HRB 10 - 3 3 10 =
HRJP 17 3 4 4 2 -
Total 138 12 30 43 20 4
Total 319 49 73 85 91 10

Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa, CNPg. Acesso em junho de 2014. *: o lider do Grupo de Pesquisa é um dos autores do trabalho. T: ndo esta diferenciado o nivel

académico do aluno.

Considerando a distribuicao dos lideres segundo a
Unidade da Rede FHEMIG com a qual possuem vincu-
lo, 26 (62%) estao vinculados a Hospitais de Ensino.
Vinte e sete lideres (64%) possuem doutorado e estao
distribuidos em 24 Grupos de Pesquisa. Portanto, cin-
co grupos tém como liderangca um pesquisador com
nivel mestrado. A relagao entre trabalhos e resumos
publicados em anais de eventos e artigos publicados
em periodicos foi de 1,5 (Tabela 4).

Em 2013 e 2014, dos 42 artigos cientificos publi-
cados em revista indexada, 30 eram de autoria de
pesquisadores inseridos nos Grupos de Pesquisa que
citaram a FHEMIG na vinculacao do autor ou na me-
todologia do estudo, conforme critérios para contabi-
lizagdo no Acordo Interno de Resultados (AIR).

A propor¢ao de residentes de Hospitais de En-
sino em Grupos de Pesquisa da instituicao foi 6,1%
(15 residentes), em dezembro de 2013. Em junho de
2014, havia 276 residentes em Hospitais de Ensino da
Rede FHEMIG, mas apenas seis deles integravam gru-
pos de pesquisa (2,2%), especificamente nos grupos
denominados “Grupo de Pesquisa do Hospital Maria
Amélia Lins” e “Terapia Intensiva Adulto”.
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Tabela 4 - Distribuicao dos Lideres dos Grupos de Pes-
quisa segundo o vinculo com Unidades da FHEMIG,
maior titulacao e producao cientifica, 2008 a 2014

Aspectos académicos dos Unidades da Rede FHEMIG

lideres de Grupos Hospitais ~ Demais | .
de Pesquisa de ensino  Unidades

Maior titulagao
Doutorado 15 12 27
Mestrado 8 4 12
Especializagdo 3 - 3
Producao cientifica *
Artigos publicados em
periddicos indexados Ui Uzt it
Trabalhos e resumos publicados
em anais de eventos 292 141 433
Orientagdes concluidas T 173 89 262
Relacdo entre o nimero de
Resumos e de Artigos 1.2 16 1.5
Mediana de artigos publicados 120 120 120
por Unidade ! . !
Minimo de artigos publicados
por Unidade 30 80 30
Maximo de artigos publicados 430 440 440

por Unidade
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DISCUSSAOECOMENTARIOS

Segundo o DGP/CNPq, 41% dos grupos de pesquisa
no Pais (n=11.285) foram criados entre 2007 e 2010. Em
2010, data do ultimo censo disponivel, Minas Gerais
possuia 10,3% do total dos Grupos de Pesquisa e 14.859
pesquisadores, sendo que 3.278 doutores eram lideres
de grupo. Das 59 instituicoes com Grupos de Pesquisa,
a FHEMIG figura em 19° lugar em niimero de pesquisa-
dores cadastrados e em 24° lugar em doutores como
lideres de Grupo de Pesquisa. As instituicoes que lide-
ram o ranking sao as Universidades Federais de Minas
Gerais, de Uberlandia, de Vicosa e de Juiz de Fora e a
Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais.?

A respeito dos dados disponibilizados pelo DGP/
CNPq, Mocelin (2009) comenta em seu ensaio que a
diminuicao dos recursos disponibilizados por agén-
cias de fomento em relagao ao nimero de pesquisa-
dores propiciou sua reuniao em Grupos de Pesquisa
aumentando a chance de obtencao dos recursos. O
autor se refere a esse fendmeno como um aumento
da concorréncia entre os pesquisadores pelo crédito
cientifico e recursos para pesquisa, isto €, a dispo-
nibilidade reduzida de recursos promoveu a institui-
cao de parcerias entre os pesquisadores. Assim, 0s
Grupos tendem a aglutinar um grande nimero de
pesquisadores de alto nivel e um grande nimero de
colaboradores para as tarefas propostas “a fim de su-
perar a condicao de concorréncia”.!

Tendo isso em vista, verificou-se neste estudo que
as bolsas PIBIC foram direcionadas a pesquisadores
em Grupos de Pesquisa na instituicao. Também foi
possivel observar que a criacao dos Grupos de Pes-
quisa trouxe uma consolidagao da atividade na insti-
tuicao, embora de forma heterogénea entre as Unida-
des e dentro das Unidades da FHEMIG.”

Por outro lado, chama a atencao o elevado nu-
mero de linhas de pesquisa. Uma “linha” é um tra-
¢o com uma s6 dimensao, que determina o rumo
e limita o campo especifico do conhecimento pro-
duzido pelo Grupo. Deve ser relacionada ao grupo
de trabalho e nao a um individuo, incluindo varios
projetos afins. Portanto, infere-se que essas linhas de
pesquisa na FHEMIG representem mais o interesse
de um pesquisador ou apenas um Unico projeto de
pesquisa, sem uma discussao institucional (como
preconiza a Portaria n° 525) ou do Grupo de Pesqui-
sa na sua determinacao.?

Futuramente, deverao ser pactuados os critérios
para manutencao do credenciamento de um grupo

de Pesquisa, baseados fundamentalmente na execu-
¢ao de projetos, na producao cientifica e no registro
desta producao mediante a atualizacao permanente
dos curriculos na Plataforma Lattes e do Grupo de
Pesquisa no sitio do CNPq.

Nesse sentido, também ha necessidade de padro-
nizar o que o lider do GP classifica como pesquisador
ou estudante e como mestres e doutores. Da mesma
forma, o membro classificado como Estudante que ja
concluiu o curso permanece no Grupo de Pesquisa
como Estudante por falta de adequada atualizagao do
Diretério pelo lider. Deve-se atentar para a padroniza-
cao das defini¢oes de recursos humanos do DGP/CNPq
tendo em vista que essa classificacao é utilizada para
estatisticas nacionais sobre os Grupos de Pesquisa.

A proporg¢ao entre o nimero de doutores e o nu-
mero de pesquisadores € menor nos Hospitais de
Ensino do que nas Demais Unidades. Isso provavel-
mente acontece porque nos Hospitais de Ensino ha
um maior incentivo a participacao de residentes e
estagiarios. Segundo Odelius’, o maior beneficio que
um Grupo de Pesquisa propicia a seus membros é o
aprendizado do “fazer fazendo”, com alguns dos pes-
quisadores, especialmente os doutores, servindo de
referéncia para os recém-chegados a equipe. O apren-
dizado com o trabalho cooperativo serve nao apenas
para o desenvolvimento de competéncias na area da
pesquisa, mas também para o mercado de trabalho.?

O PIBIC esta estabilizado e funcionando adequa-
damente na FHEMIG, embora a disponibilidade de
financiamento para os projetos seja um fator limitan-
te para o crescimento do quantitativo de bolsas. E
muito desejavel a inclusao dos académicos do PIBIC/
FAPEMIG nos Grupos de Pesquisa. A formacao do
aluno dentro de uma equipe de trabalho traz maior
beneficio e oportunidades. Os estudantes que partici-
pam de Grupos de Pesquisa assimilam a organizagao
em grupos como sendo parte inerente a atividade de
pesquisa, “como parte do fazer cientifico”!

Ao coordenador do Grupo de Pesquisa cabe pas-
sar aos demais pesquisadores o objetivo de um proje-
to com exatidao e o que é preciso para a tarefa ser re-
alizada. Odelius’ considerou em seu trabalho que os
procedimentos relacionados ao desenvolvimento de
pesquisa que sao fruto de aprendizagem continuada
seriam: fazer revisao bibliogréfica, definir amostra,
montar um instrumento de coleta de dados, analisar
os dados e comunicar os resultados.’

Observou-se com este estudo que cinco grupos
sao liderados por mestres e nao por doutores como €
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preconizado. Esta excepcionalidade esta prevista na
Politica de Pesquisa da institui¢ao e foi autorizada em
virtude de situacoes como lideranga na area de conhe-
cimento, pela sua producao cientifica ou por estarem
cursando o doutorado. Por outro lado, 64% dos lideres
de grupo na FHEMIG possuem doutorado, mas em Mi-
nas Gerais esse percentual chega a 90%, o que reforca
as preocupacoes com o crescimento qualitativo da
area da pesquisa na instituicao. Espera-se que agoes
gerenciais estimulem mudancgas nesse quadro. ?

Percebe-se ainda a necessidade de haver uma
adequacgao e/ou atualizagao das linhas de pesquisa.
O elevado nuimero de linhas de pesquisa aliado a
uma tematica muito restrita produz resultados mais
limitados em termos de publicacao e desenvolvi-
mento de pessoas. Deve-se entender que uma linha
de pesquisa deve conter varios projetos e evidenciar
as similaridades no conhecimento produzido pelos
membros do grupo.!

Semelhantemente, os dados sobre a (des)atualiza-
¢ao dos Grupos de Pesquisa no DGP/CNPq mostram
que ainda ha uma irregularidade no processo de ali-
mentagcao das informagoes, requerendo ateng¢ao por
parte da instituicao também nesse quesito.

Destaca-se a elevada proporcao de médicos entre
os lideres dos grupos de Pesquisa, que reflete o pre-
dominio desta categoria entre os profissionais com
doutorado. Ainda que no banco de dados do Nicleo
de Apoio ao Pesquisador da GEP/DIGEPE observem-
-se muitos trabalhos em Enfermagem, Fisioterapia,
Psicologia e Farmacologia, essas categorias nao se
fazem representar na mesma propor¢ao nos Grupos
de Pesquisa (dados nao apresentados).

Uma vez que o principal ganho com as ativida-
des de pesquisa na FHEMIG seria a obtencao de uma
maior qualidade na assisténcia a satide, uma das prin-
cipais necessidades na FHEMIG é ter acesso rapido as
informagoes sobre as publicacdes dos pesquisadores
para divulgacao na intranet. Por outro lado, os auto-
res devem reportar as suas publicagoes ao NEP de sua
Unidade, como parte atuante que eles sao no cumpri-
mento da meta do Acordo Interno de Resultados. O
Acordo Interno de Resultados privilegia a producao
de artigos cientificos em periédico indexado como
forma de alcangar maior qualidade na publicagao dos
pesquisadores. Porém, mais que isso, para a melhoria
da assisténcia, os resultados de pesquisas metodolo-
gicamente adequadas deveriam ser divulgados em
seminarios e encontros que extrapolem os limites das
Unidades da FHEMIG que os geraram.
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O numero de trabalhos e resumos publicados em
anais de eventos pelos € bem maior entre os Grupos
de Pesquisa dos Hospitais de Ensino que das Demais
Unidades. Isso poderia ser explicado pelo maior nu-
mero orientacdes concluido por esses lideres (quase
2 vezes mais). Os orientandos, muitos deles estudan-
tes e residentes, poderiam estar produzindo trabalhos
mais simples como resumos enviados para eventos.

Por outro lado, diante do nimero de doutores e
mestres lideres dos Grupos de Pesquisa e do nime-
ro de orientagoes concluidas nao ha justifica para o
pequeno nimero de artigos publicados por eles no
periodo deste estudo (2008-2014), como observado
em seus Curriculos Lattes.

O pequeno nimero de médicos residentes inclu-
idos nos Grupos de Pesquisa revela o sub-aproveita-
mento da Residéncia Médica enquanto um espaco
para formacao e desenvolvimento na area de pes-
quisa. Em geral, os residentes procuram um pesqui-
sador para lhe prestar auxilio na realizagao de seu
trabalho de conclusao de curso. Cabe aos lideres de
grupos de pesquisa a articulacao com os preceptores
de residéncia para que os médicos residentes sejam
incluidos nos grupos desde sua entrada no progra-
ma e receba treinamento adequado para a atividade
cientifica, além de compor a equipe de execugao de
projetos de pesquisa. Os resultados mostram que al-
guns médicos que ja concluiram o Programa de Re-
sidéncia Médica permanecem nos GP como tal. Nao
ha informacoes fidedignas se isto representa a manu-
tencao do vinculo com o grupo ou se trata apenas de
falta de atualizacao das informacoes.

Ainda que a desatualizacdo das informacoes re-
ferentes aos Grupos de Pesquisa da FHEMIG no DGP/
CNPq tenha sido um fator limitante neste estudo, per-
cebe-se a necessidade de avangos tanto no entendi-
mento do que os Grupos de Pesquisa representam para
aqueles que o compdem quanto nas acoes institucio-
nais de incentivo ao desenvolvimento de atividades de
pesquisa por parte dos servidores para que a FHEMIG
continue caminhando na melhoria da qualidade da as-
sisténcia a sadde a partir de seus proprios quadros.

CONCLUSAO

Desde a implantacao dos Grupos de Pesquisa,
houve crescimento e consolidacao da atividade
de pesquisa na Fundacao, mas de maneira geral,
ainda ha necessidade de melhor estruturacao dos
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grupos e de maior compromisso em manter as in-
formacoes atualizadas.

A FHEMIG tem um grande potencial para a pes-
quisa, seja pelo seu contingente de recursos huma-
nos, seja pelo seu imenso e variado campo para a
investigacao em saude. Isso se reflete no expressivo
nimero de Grupos de Pesquisa e de pesquisadores
interessados em aprofundar seus conhecimentos em
temas os mais diversos dentro da instituicao. Entre-
tanto, é necessario o desenvolvimento de estratégias
de estimulo a atividade de pesquisa, com a implanta-
cao de mecanismos de remuneracao e a destinagao
de recursos financeiros para desenvolvimento de
projetos em temas prioritarios para a instituicao.
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